Dienstvereinbarung
iiber das Betriebliche Eingliederungsmanagement
der Verbandsgemeindewerke Konz A6R

Praambel

Im Rahmen des ganzheitlichen Gesundheitsmanagements der Verbandsgemeindewerke
Konz ASR wird das Betriebliche Eingliederungsmanagement (BEM) als ergebnisoffenes
Verfahren gem. § 167 Abs. 2 SGB IX angewandt. Das BEM umfasst alle begleitenden Hilfen
und Malinahmen, einschlieBlich der Leistungen zur Teilhabe am Arbeitsleben, die geeignet
sind, die Beschaftigungsfahigkeit wiederherzustellen, neuer Arbeitsunfahigkeit durch
Fruherkennung und rechtzeitige Intervention vorzubeugen und das Arbeitsverhaltnis
nachhaltig zu sichern. Das BEM beruht auf Freiwilligkeit, Dialog und Konsens sowie
Engagement der/des BEM-Berechtigten. Es griindet sich allein auf den Firsorgeaspekt
gegeniber der/dem Beschaftigten und hat keinen sanktionierenden Charakter.

§1

Geltungsbereich

Das Betriebliche Eingliederungsmanagement gilt fur alle Beschaftigten der
Verbandsgemeindewerke Konz A6R. Es beschrankt sich nicht allein auf schwerbehinderte
Arbeitnehmer oder Gleichgestellte, sondern betrifft alle Bediensteten, unabhéngig vom
Vorliegen einer Behinderung. Bei Beschéftigten, welche die Volljahrigkeit noch nicht erreicht
haben, ist grundsatzlich die gesetzliche Vertretung hinzuzuziehen.

§2

Persdnliche Voraussetzungen

Der oder die Beschaftigte muss im letzten Jahr arbeitsunfahig gewesen sein. Damit ist nicht
das letzte Kalenderjahr gemeint, sondern es ist vom aktuellen Beurteilungszeitpunkt 365 Tage
zurickzublicken. Die Dauer der Arbeitsunfahigkeit muss — ohne Ricksicht auf Ursachen oder
darauf, ob es sich um einheitliche oder verwandte Diagnosen handelt — langer als 6 Wochen
(entsprechend den Regelungen im Leitfaden gemaR SGB IX; siehe Anlage) gewesen sein,
wobei nicht alle Zeiten der Arbeitsunfahigkeit mit arztlichem Attest belegt sein miissen. Die
Arbeitsunfahigkeit kann ununterbrochen oder in wiederholten Intervallen auftreten.

§3

Wenn die in § 2 genannte Voraussetzung erfullt ist, erhalt die/der Beschéftigte ein Schreiben
durch den / die BEM-Beauftragte/n der Verbandsgemeindewerke Konz Aér — siehe Anlage 1

§4
Verfahren

Die Dienststelle leitet der/dem BEM-Beauftragen regelméaBig eine aktuelle Auflistung der
Beschaftigten zu, welche die Voraussetzungen fur das BEM erfiillen. Der/die BEM-Beauftragte
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nimmt mit der/dem BEM-Berechtigten unverziglich schriftlich Kontakt auf. Im Einzelfall kann
auch eine spatere Kontaktaufnahme in Betracht kommen. Es wird Uber in einem an die
Privatadresse gerichtetem Anschreiben Uber Anlass, Ziel, Datenschutz und Freiwilligkeit des
BEM und Uber das Angebot eines Erstgesprachs informiert. Wenn die/der Beschéftigte von
dem Angebot Gebrauch macht, findet Uber die méglichen MalRnahmen zur Eingliederung ein
Gesprach mit ihr/ihm statt, das grundsétzlich der/die BEM-Beauftragte als Vertreter des
Arbeitgebers mit ihr/ihm fuhrt. Auf Wunsch der/des Beschaftigten nimmt an diesem Gesprach
auch der unmittelbare Vorgesetzte (z.B. Betriebsleiter, Sachgebietsleiter, Vorstand) sowie
ein/e Vertreter/in des Personalrates und / oder der Schwerbehindertenvertretung, die
Gleichstellungsbeauftragte, der Betriebsarzt oder eine Person des Vertrauens aus dem
dienstlichen oder privaten Bereich teil — siehe Anlage 2 —.

Bei fehlender Ruckmeldung gilt das BEM-Angebot einen Monat nach Zugang des Angebots
bei der/dem Beschaftigten als abgelehnt. Bei Ablehnung (ausdriicklich oder aufgrund
fenlender Rickmeldung) oder Beendigung des BEM beginnt die Zahlung der
Arbeitsunfahigkeitstage an dem auf das Datum der Beendigung folgenden Tage neu.

Zum Zweck des Erstgesprachs sind arbeitsplatzbedingte oder sonstige Ursachen der
Arbeitsunfahigkeit zu besprechen und Lésungsansatze zu finden. Am Ende des Erstgesprachs
entscheidet die/der Beschaftigte, ob und in welcher Form das Betriebliche
Eingliederungsmanagement weitergefuhrt werden soll — siehe Anlage 3 —. Falls die/der
Beschaftigte keine Fortsetzung wiinscht, ist ihre/seine Entscheidung schriftlich festzuhalten.
Dies darf zu keinen arbeits- oder dienstrechtlichen Konsequenzen fihren. Das BEM-Verfahren
gilt damit als beendet.

§5

Mafnahmen

Im Rahmen des Betrieblichen Eingliederungsmanagements sind nach dem Erstgespréch
folgende Maltnahmen mdéglich.

- Probleme am Arbeitsplatz, mit dem Arbeitsinhalt, der Arbeitsumgebung, mit der
Vorgesetztenbeziehung oder sonstigen Fragen werden mit der/dem Beschaftigten
erortert.

- Gemeinsam mit der/dem Beschéftigten wird herausgefunden, inwieweit die Arbeit als
Belastung empfunden wird und welche Probleme hierbei auftreten.

- Mit Zustimmung der/des Beschéaftigten unter Konsultation der beteiligten Stellen wird
geklart, ob die Schwierigkeiten durch die MaBnahmen innerhalb der
Verbandsgemeindewerke Konz A6R (berwunden werden kénnen. Dabei ist auch zu
prifen, ob und inwieweit Veranderungen am Arbeitsplatz, im Arbeitsumfeld, in der
Arbeitsorganisation oder der Arbeitszeit mdglich sind. Hierbei kann auch die
stufenweise Wiedereingliederung gem. § 44 SGB IX zum Tragen kommen.

- Mit Zustimmung der/des Beschéftigten wird entschieden, ob eine Kontaktaufnahme,
z.B. mit dem Betriebs-, dem Hausarzt oder anderen behandelnden Arzten sinnvoll ist.

- Gemeinsam mit der/dem Beschaftigten wird entschieden, ob und wann gesundheitliche
Malnahmen, insbesondere medizinische Leistungen zur Rehabilitation angebracht
sind.
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Im Ergebnis wird ein schriftlicher Manahmenplan gefertigt. Dieser enthalt Angaben tber
die Zielsetzung, Art und Umfang sowie ggf. Beginn und Ende der MaRnahmen. Der/die
BEM-Beauftragte betreut die Umsetzung des MalRnahmenplans. Bei der Planung und
Umsetzung der MalRnahmen ist die Fuhrungskraft der/des Beschaftigten und der Vorstand
friihzeitig zu unterrichten und einzubinden, soweit diese nicht beim Gesprach
teilgenommen hat.

Das BEM-Verfahren endet, wenn alle Malnahmen umgesetzt worden sind oder das
gewlnschte Ziel erreicht wurde. Es endet weiterhin, wenn die Mitwirkung der/des
Beschéftigten fehlt, z.B. durch Ablehnung des Verfahrens, die Beendigung von der/dem
Beschaftigten gewlinscht wird oder, wenn einvernehmlich festgestellt wird, dass keine
erfolgsversprechenden Mafinahmen méglich sind. Die Beendigung des Verfahrens wird
durch die/den BEM-Beauftragten in der BEM-Akte dokumentiert.

§6

Dokumentation

Die Aktivitaten zum Betrieblichen Eingliederungsmanagement werden schriftlich festgehalten
(Einladungen, Gesprachstermine, Ergebnisse und MaRnahmen). Die konkreten
Entscheidungen werden von den betroffenen Bediensteten mitunterzeichnet und diese
erhalten davon eine Ausfertigung. Dokumentierte sensible Daten z.B. gesundheitsbedingte
Einschrankungen, verbleibende Einsatzméglichkeiten, zu erwartende Veradnderungen der
Leistungsfahigkeit, Auswirkungen einer Rehabilitationsleistung etc. sind als Verschlusssache,
vor dem Zugriff Dritter gesichert, zentral beim FB 1.1 Personal aufzubewahren und durfen nicht
Bestandteil der Personalakte werden. Die bestehenden Vorgédnge sind nach 5 Jahren zu
vernichten.

§7

Datenschutz

Zur Wahrung der Personlichkeitsrechte der/des Bediensteten sind fur die Erhebung,
Speicherung und Verarbeitung der Daten, die datenschutzrechtlichen Bestimmungen zu
beachten. Daten, die im Rahmen des Betrieblichen Eingliederungsmanagements bekannt
werden, dirfen nur flr diesen Zweck verwendet werden. Der/die BEM-Beauftragte und alle in
das Verfahren einbezogenen Personen sind zur Verschwiegenheit wahrend und nach
Beendigung des Verfahrens verpflichtet. Entsprechende Verschwiegenheitsvereinbarungen
und Einwilligungs-erkliarungen werden beim Gesprach ausgehandigt und unterzeichnet.

§8

Qualifizierung

Der/die BEM-Beauftragte wird anhand von Fortbildungsveranstaltungen regelmaRig geschult
und erhalt so die vorgesehene Qualifikation. Darliber hinaus werden die Fuhrungskrafte fur
ihre Aufgabe, insbesondere flr die Fihrung strukturierter vertraulicher Gesprache durch den
Betriebsarzt geschult. Sie haben eine besondere Verantwortung fiir die Gesunderhaltung ihrer
Mitarbeiter/innen und die Qualitdt der Arbeit. Sie haben auch daflir Sorge zu tragen, dass
mdoglichst friihzeitig praventive Malnahmen zuteilwerden.
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§9

Salvatorische Klausel

Sollten einzelne Regelungen dieser Dienstvereinbarung unwirksam sein oder werden, so wird
dadurch die Wirksamkeit der Ubrigen Regelungen nicht berthrt. Flr einen solchen Fall
verpflichten sich beide Seiten, eine wirksame Regelung zu treffen, die dem Zweck der
unwirksamen Regelung mdéglichst nahekommt.

§10
Inkrafttreten

Diese Dienstvereinbarung tritt mit Wirkung zum 01.09.2024 in Kraft. Sie kann mit einer Frist
von 3 Monaten zum Ende des Kalenderjahres von den vertragsschlieBenden Parteien
gekiindigt werden. Gleichzeitig tritt die Dienstvereinbarung vom 17.05.2011 auler Kraft.

Konz, den 27.08.2024

Ralf Zorn Denise Espen
Vorstand Personalratsvorsitzende

Anlage 1 — Anschreiben an Beschaftigte
Anlage 2 — Rickantwort des/der Beschéftigten
Anlage 3 — Gesprachsdokumentation

Anlage 4 — Leitfaden BEM
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Anlage 1 — Anschreiben BEM-Berechtigte*r

Sehr geehrte Frau/Herr Mustermann,

die Gesundheit unserer Beschaftigten ist uns sehr wichtig. Sie waren innerhalb eines
Zeitraumes von einem Jahr insgesamt mehr als 6 Wochen arbeitsunfahig erkrankt. Wir
mochten Sie nach dieser langeren Phase der Arbeitsunfahigkeit in Inrem Genesungsprozess
unterstitzen und bieten lhnen dazu das Betriebliche Eingliederungsmanagement (BEM) nach
§ 167 Abs. 2 SGB IX an.

Der Gesetzgeber hat mit dem Betrieblichen Eingliederungsmanagement ein Instrument
geschaffen, um nach langeren Erkrankungen die Eingliederung in den Arbeitsprozess zu
erleichtern und erneuter Arbeitsunfahigkeit vorzubeugen.

Wir laden Sie herzlich zu einem persénlichen Informationsgesprach ein. Ziel des Betrieblichen
Eingliederungsmanagement ist es, Sie dabei zu unterstitzen,

- lhre Gesundheit zu stabilisieren oder zu verbessern und
- auf Sie individuell abgestimmte Mallnahmen zu finden, damit Sie lhre Arbeit
wiederaufnehmen kénnen und Ihnen die Arbeitsausfiuhrung erleichtert wird.

Die Durchfuhrung eines derartigen Verfahrens, ist von lhrer freiwilligen Mitwirkung und
Zustimmung abhangig. Eine Verpflichtung zur Teilnahme an einem Betrieblichen
Eingliederungsmanagement besteht lhrerseits nicht.

Die Teilnehmenden an dem Verfahren sind neben lhnen grundsatzlich der/die BEM-
Beauftragte als Vertreter des Arbeitgebers. Sofern Sie dies ausdricklich winschen, auch lhr
unmittelbarer Vorgesetzter (z.B. Betriebsleiter, Sachgebietsleiter, Vorstand), sofern
vorhanden, ein/e Vertreter/in des Personalrats und/oder der Schwerbehindertenvertretung, die
Gleichstellungsbeauftragte, der Betriebsarzt sowie eine Vertrauensperson lhrer Wahl. Fur die
Beiziehung einer Vertrauensperson ggfs. entstehende Kosten sind von lhnen selbst zu tragen.

Im Rahmen des Betrieblichen Eingliederungsmanagements werden insbesondere die Daten
lhrer uns bekannten Fehlzeiten herangezogen. Verwendete Daten sowie Inhalte und
Ergebnisses der Gesprache werden selbstverstandlich absolut vertraulich und entsprechend
der gesetzlichen Bestimmungen des Datenschutzes behandeilt.

Bitte teilen Sie uns mit beiliegendem Antwortschreiben mit, ob Sie Interesse an einem
Gesprach haben. Bei positiver Riickmeldung werden wir uns zur Terminvereinbarung mit
Ihnen in Verbindung setzen. Sollten wir bis zum tt.mm.jjjj keine Antwort von lhnen erhalten,
gehen wir davon aus, dass Sie an einem Informationsgespréach kein Interesse haben.

Fur Ruckfragen stehen wir Ihnen gerne zur Verfugung.



Hinweise zum Datenschutz

Zur Wahrung der Personlichkeitsrechte der Beschéftigten sind fiir die Erhebung, Speicherung
und Verarbeitung der Daten, die datenschutzrechtlichen Bestimmungen zu beachten. Daten,
die im Rahmen des Betrieblichen Eingliederungsmanagements bekannt werden, dirfen nur
fiir diesen Zweck verwendet werden. Der/die BEM-Beauftragte und alle in das Verfahren
einbezogenen Personen sind zur Verschwiegenheit wéhrend und nach Beendigung des
Verfahrens verpflichtet. Entsprechende Verschwiegenheitsvereinbarungen und
Einwilligungserklarungen werden beim Gesprach ausgehéndigt und unterzeichnet. Die
Aktivitdten zum Betrieblichen Eingliederungsmanagement werden schriftlich festgehalten.
Dokumentierte, sensible Daten sind als Verschlusssache, vor dem Zugriff Dritter gesichert,
zentral beim FB 1.1 Personal aufzubewahren und ddrfen nicht Bestandteil der Personalakte
werden. Die bestehenden Vorgdnge werden nach 5 Jahren vernichtet.

Mit freundlichen Griiften

Im Auftrag

Der/Die BEM-Beauftragte



Anlage 2 — Riickanwort Beschéftigte/r

Absender:

Ruckantwort

Verbandsgemeindewerke Konz A6R
BEM-Beauftragte

Schillerstrafie 31

54329 Konz

Durchfiihrung eines Betrieblichen Eingliederungsmanagements

Uber das Betriebliche Eingliederungsmanagement, dessen Grund und Zielsetzung wurde ich

informiert. Der Leitfaden ,Betriebliches Eingliederungsmanagement” wurde mir ausgehandigt.

Il Ich habe Interesse an einem Betrieblichen Eingliederungsmanagement (BEM) und bitte um

einen Terminvorschlag. Ich bin telefonisch erreichbar unter

meine E-Mail-Adresse lautet

Auf meinen Wunsch hin, sollen weiterhin folgende Personen an dem Verfahren teilnehmen
bzw. beteiligt werden:

Personalrat (wenn vorhanden)
Schwerbehindertenvertretung (wenn vorhanden)
Gleichstellungsbeauftragte (wenn vorhanden)
Betriebsarztin/Betriebsarzt

Unmittelbare/r Vorgesetzte/r

Vertrauensperson

Oo0o0oOoonon

Vorstand

] Zum gegenwartigen Zeitpunkt wiinsche ich kein Informationsgespréach, komme aber zu
einem spateren Zeitpunkt darauf zurick.

J Ich lehne die Durchfiihrung des mir angebotenen Betrieblichen Eingliederungs-
managements ab und habe daran kein weiteres Interesse!

(Ort, Datum) (Unterschrift)



Anlage 3 - Gesprachsdokumentation

Gesprachsdokumentation
Betriebliches Eingliederungsmanagement

. Angaben zur Person

Name:

Vorname:

Personalnummer:

Geburtsdatum:

Schwerbehindert:  [] ja [ nein

Vertrauensperson der/des Beschaftigten:

[ gleichgestelit

BEM-Ansprechpartner/in:

Datum des Informationsgesprachs:

Weitere Beteiligte des Gesprachs:

. Angaben zur Tatigkeit
Beschaftigt seit:

Fachbereich:

Tatigkeit im Unternehmen:

Zeitmodell:  Vollzeit[]

Teilzeit O Y%/Std O

Einflihrung in das Gespriachsthema und Sachverhaltsdarstellung

. Angaben zu Fehlzeiten

Fehlzeiten in den letzten 12 Monaten:




Kurz-/Langzeiterkrankungen:

Zusammenhang mit friiherer AU:

(nur sofern hier Auskunft erteilt werden méchte)

Festgestellte Leistungseinschrankungen
Wurde bereits eine Leistungseinschrankung festgestellt: [J ja [ nein

Wenn ja, von wem?:

Durchgefiihrte oder geplante medizinische MaRnahmen

[0 Praventionsmalnahmen:

[0 Rehabilitationsmalinahmen:

O Sonstige Maltnahmen:

Ist BEM erforderlich?
O Ja O nein

Bemerkungen:

Liegt die Bereitschaft der/des Beschiftigten zur Teilnahme am BEM vor?

O ja, am:

[0 nein (wenn nein, endet hier die Befragung)

. Vorschldage der/des Beschaiftigten zur betrieblichen Eingliederung




10. Kann der Arbeitgeber dazu beitragen, einer erneuten Arbeitsunfahigkeit vor-
zubeugen, auch wenn kein direkter Zusammenhang mit dem Arbeitsplatz
besteht?

O ja:

] nein

11. Wiinscht die/der Beschaftigte, dass die Schwerbehindertenvertretung
einbezogen wird?

O Ja O nein

12. Weitere Vorgehensweise:

13. Gesprichsfolgetermin:

14. Bemerkungen

Unterschrift Beschaftigte/r Unterschrift BEM-Ansprechpartner/in
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Anlage 4 — Leitfaden BEM
Leitfaden:
Betriebliches Eingliederungsmanagement, § 167 Abs. 2 SGB IX

Ziele und Aufgaben

§ 167 Abs. 2 SGB IX verpflichtet den Arbeitgeber zur Durchfilhrung eines Betrieblichen Eingliederungsmanage-
ments. Durch friihzeitiges Handeln bei der Erkennung von gesundheitlichen Beeintrachtigungen von Bedienste-
ten sowie die Einleitung praventiver und rehabilitativer Manahmen sollen folgende Ziele erreicht werden:

- Uberwindung der Arbeitsunfahigkeit

- Vorbeugung vor erneuter Arbeitsunfahigkeit

- Erhalt des Arbeitsplatzes / Vermeidung einer teilweisen bzw. vollen Erwerbsminderung

Ein erfolgreiches Betriebliches Eingliederungsmanagement liegt im Interesse sowohl des Arbeitgebers als auch
der Beschaftigten. Dabei umfasst das Betriebliche Eingliederungsmanagement alle MaRnahmen, die diesen Zie-
len dienen. Es kann bei Bedarf Mainahmen der Pravention (z. B. Vermeidung von arbeitsbedingten, gesundheit-
lichen Beeintrachtigungen und Belastungsrisiken) und auch der Rehabilitation (Suche nach geeigneten Einsatz-
moglichkeiten und Tatigkeitsbereichen) umfassen.

Es ist immer dann durchzufithren, wenn ein Beschaftigter/eine Beschaftigte innerhalb eines Jahres langer als
sechs Wochen ununterbrochen oder wiederholt arbeitsunfahig ist. Dies gilt unabhangig von der Person, einer
festgestellten Schwerbehinderung oder Gleichstellung fur alle Beschaftigten.

Das Betriebliche Eingliederungsmanagement nach § 167 Abs. 2 SGB IX ist nicht isoliert, sondern im Kontext mit
und als Erganzung zu bereits bestehenden Regelungen, etwa im Arbeits- und Tarifrecht, zu sehen. Der Gesetz-
geber hat vor diesem Hintergrund insbesondere die Konsequenzen einer Unterlassung des Betrieblichen Einglie-
derungsmanagements nicht geregelt.

Leitfaden fiir die Durchfiihrung des Betrieblichen Eingliederungsmanagements

Das Betriebliche Eingliederungsmanagement sollte wie folgt durchgefiihrt werden:
Feststellung der Voraussetzungen fiir das Betriebliche Eingliederungsmanagement

Die Voraussetzungen fir das Betriebliche Eingliederungsmanagement sind gegeben, wenn der / die Beschaftigte
innerhalb eines Jahres langer als sechs Wochen ununterbrochen oder wiederholt arbeitsunfahig ist.

Es sind deshalb die Daten lber Arbeitsunfahigkeitszeiten aller Beschaftigten des Betriebes / der Dienststelle zu
erfassen und regelmafig auszuwerten. Hierbei sollten zumindest monatlich die Beschaftigten ermittelt werden,
die in den vergangenen zwélf Monaten mehr als sechs Wochen (30 Tage bei einer Flinf-Tage-Wache, bei einer
Teilzeitbeschaftigung entsprechend weniger z. B. 3-Tage-Woche = 3/5 = 18 Tage) arbeitsunfahig waren.

Initiative durch den Arbeitgeber bzw. die von ihm bestimmten Personalverantwortlichen

Die Initiative fur die Einleitung eines Betrieblichen Eingliederungsmanagements nach § 167 Abs. 2 SGB IX geht
vom Arbeitgeber aus. Zustandig ist die Betriebs-/Dienststellenleitung oder ein/e von ihr bestimmte/r Personalver-
antwortliche/r. Die Initiative kann und soll bereits dann ergriffen werden, wenn die Arbeitsunfahigkeit des/der
betroffenen Beschatftigten tiber den Sechs-Wochen-Zeitraum hinaus andauert und er/sie noch nicht wieder in den
Betrieb/die Dienststelle zuriickgekehrt ist, jedenfalls aber unverziiglich nach Riickkehr der / des Beschéaftigten in
den Betrieb / die Dienststelle. Der/Die betroffene Beschaftigte ist daher von der Betriebs-/ Dienststellenleitung
oder einem / einer von ihr hierzu Beauftragten auf die beabsichtigte Durchfihrung des Betrieblichen Eingliede-
rungsmanagements hinzuweisen.

Einverstandnis bzw. Ablehnung des/der Beschiftigten

Das Einverstandnis des/der betroffenen Beschaftigten oder seine/ihre Ablehnung ist vor dem Beginn des Betrieb-
lichen Eingliederungsmanagements einzuholen. Eine Hinzuziehung weiterer Personen bedarf einer separaten
Zustimmung. Das Einverstandnis oder seine Ablehnung sind schriftlich zu dokumentieren, die Unterschrift des/der
Beschaftigten ist einzuholen. Der/die Beschéaftigte kann sein/ihr Einverstandnis zu jedem Zeitpunkt des Verfah-
rens mit Wirkung fur die Zukunft widerrufen.

Sofern der/die Beschéftigte sein/ihr Einversténdnis verweigert bzw. widerruft, kann das Betriebliche Eingliede-
rungsmanagement nicht begonnen bzw. fortgesetzt werden. Unabhéngig davon ist zu priifen, ob und ggf. welche
sonstigen Maftnahmen nach arbeitsrechtlichen Grundsatzen zu ergreifen sind.

Ablauf des Betrieblichen Eingliederungsmanagements

Im Rahmen eines bzw. mehrerer Gesprache mit dem/der betroffenen Beschéftigten sollte wie folgt vorgegangen
werden:
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4.1

42

4.3

4.4

4.5

Teilnehmer

Vorab sind in Absprache zwischen der Betriebs-/Dienststellenleitung oder einer/m von ihr bestimmten Personal-
verantwortlichen und dem/der Beschaftigten die Teilnehmer an den Gesprachen festzulegen. Hierzu kommen
insbesondere folgende Personen in Betracht:

- Interessenvertretung nach § 176 SGB IX (Personalrat)

- Beauftragte/r des Arbeitsgebers nach § 181 SGB IX

- Unmittelbare/r Vorgesetzte/r

- Vertreter/in der Personal verwaltenden Stellen

- Gleichstellungsbeauftragte/r Ansprechpartner/in in Gleichstellungsfragen

- Vertrauensperson des Bediensteten

- Betriebsarzt / Betriebsarztin soweit erforderlich.

Der Zusammenschluss der Teilnehmer zu einem Integrationsteam ist méglich, aber nicht zwingend. Die Abspra-
che zwischen Betriebs-/Dienststellenleitung und dem/der Beschaftigten tber die personelle Zusammensetzung
der Teilnehmer hat auch in diesem Fall Vorrang. Die Teilnehmer am Betrieblichen Eingliederungsmanagement
kdnnen sich nur mit Zustimmung von Betriebs-/Dienststellenleitung und Beschaftigtem/Beschaftigter vertreten
lassen.

Im Einzelfall sollen — wenn dies Ziel fihrend erscheint — mit Zustimmung des/der Beschaftigten externe Stellen,
etwa Krankenkasse, Rentenversicherungstrager, Unfallversicherungstrager, Integrationsamt, Arbeitsagentur ein-
bezogen werden. Dabei ist eine Verpflichtung dieser Stellen zur Verschwiegenheit sicher zu stellen.

Im Einvernehmen zwischen der Betriebs-/Dienststellenleitung und dem/der Beschaftigten kommen auch andere
Personen als die oben genannten in Betracht, die von beiden Seiten vorgeschlagen werden kénnen.

Erfassen der Ausgangssituation

Das erste vertrauensvolle Gesprach mit dem/der Beschéaftigten sollte vor allem dazu dienen, die Ursachen flr die

Fehlzeiten (private/betriebliche/gesundheitliche) und die Auswirkungen der Arbeitsunfahigkeit festzustellen, um

ggf. den Zusammenhang mit den Arbeitsbedingungen zu erkennen (Situationsanalyse).

Méogliche Fragestellungen:

- Besteht ein Zusammenhang zwischen der Erkrankung und dem Arbeitsplatz (z. B. Arbeitsbelastung, Be-
triebsklima, Schwierigkeiten mit Vorgesetzten und/oder Kollegen, Arbeitsbedingungen)?

- Welche Einschrankungen liegen durch die Erkrankung vor?

- Sind bereits medizinische Rehabilitationsmalnahmen durchgefuhrt worden/geplant?

- Welche Qualifikationen und Starken hat die/der Mitarbeiter/in?

- Welche Ziele und Vorstellungen hat die betroffene Person selbst?

Mogliche MaRnahmen

Dariiber hinaus sind in dem ersten bzw. weiteren vertrauensvollen und offenen Gesprachen mdgliche Lésungs-

ansatze und Perspektiven zu entwickeln, etwa:

- Méoglichkeiten der medizinischen Rehabilitation ausschopfen

- Behinderungsgerechte Arbeitsplatzgestaltung

- Verbesserung der technischen/ergonomischen Ausstattung des Arbeitsplatzes; zusatzliche Hilfsmittel

- Verringerung der Arbeitsbelastungen (organisatorischen Veranderungen, Teilzeit, techn. Verbesserungen)

- Arbeitsversuch

- Umsetzung auf einen anderen Arbeitsplatz

- Schulungen und Qualifizierungsmafnahmen

Vereinbaren von konkreten MaRRnahmen und deren Umsetzung

Soweit MaRnahmen den Zielen des Betrieblichen Eingliederungsmanagements dienen kénnen, sind diese mit
dem/der Beschaftigten konkret zu vereinbaren und fair und konstruktiv umzusetzen. Die Wirkung der Malinahmen
ist zu tGberprifen und soweit dies im weiteren Verlauf notwendig wird, sind Korrekturen vorzunehmen.

Dokumentation
Das Angebot, ein Betriebliches Eingliederungsmanagement durchzufiihren, das Einverstandnis bzw. die Ableh-

nung des/der Beschaftigten und ggf. die Dokumentation durchgefiihrter MalRnahmen, werden getrennt von der
Personalakte aufbewahrt.

Ende des Betrieblichen Eingliederungsmanagements

Das Betriebliche Eingliederungsmanagement ist abgeschlossen, wenn die unter |. Ziele und Aufgaben genannten
Ziele erreicht wurden bzw. nach einem/mehreren Gesprachen festgestellt werden muss, dass sie sich nicht er-
reichen lassen. Auch dies ist einvernehmlich mit dem/der Beschaftigten festzustellen und in der unter 4.5 geschil-
derten Weise zu dokumentieren.

Ggf. kommt, sofern die Voraussetzungen erneut erfilit sind, nach einem angemessenen Zeitraum (z. B. 1 Jahr)

ein erneutes Betriebliches Eingliederungsmanagement in Betracht. In jedem Fall sollte es vor dem Ergreifen wei-
tergehender Mallnahmen auf arbeitsrechtlicher Grundlage durchgefuhrt werden.
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